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les ENJEUX

CADRE FINANCIER 2016-2020

les OBJECTIFS 
les STRATÉGIES



•
 

Renouvellement et maintien des infrastructures
•

 
Offre de services attrayante pour les citoyens

•
 

Fiscalité
 

compétitive pour soutenir le développement économique
•

 
Respect de la capacité

 
de payer des citoyens

ENJEUX DE LA GESTION FINANCIÈRE MUNICIPALE



•
 

Élaborer des stratégies fiscales optimales
•

 
Diminuer les impacts des décisions d’investissement sur le fardeau 
fiscal des citoyens

•
 

Contrôler l’endettement de la ville
•

 
Assurer une gestion rigoureuse des deniers publics

OBJECTIFS D’UN CADRE FINANCIER



•
 

Limite de financement de projets via la dette à
 

6,5 M$ par année
•

 
Contrôle de l’augmentation des dépenses à

 
3,5 % par année

STRATÉGIES
 

À
 

METTRE EN OEUVRE

•
 

Mise en place d’une stratégie de paiement au comptant ou 
d’une réserve financière pour les infrastructures tout en 
limitant l’augmentation du fardeau fiscal à

 
2% par année



VARIATION
 

DE L’ÉVALUATION FONCIÈRE

Rôle d'évaluation 
foncière déposé

2016

Rôle d'évaluation 
foncière

2015

Variation 
($)

Variation 
(%)

Résidentiel 1 308 876 200 $ 1 245 614 600 $ 63 261 600 $ 5,1 %

6 logements et plus 32 155 200 $ 30 244 100 $ 1 911 100 $ 6,3 %
Non résidentiel 199 380 200 $ 197 645 000 $ 1 735 200 $ 0,9 %
Industriel 98 166 300 $ 98 138 400 $ 27 900 $ 0,0 %
Agricole 57 272 800 $ 59 529 200 $ (2 256 400) $ (3,8) %
Terrains vacants 101 479 900 $ 105 056 200 $ (3 576 300) $ (3,4) %

TOTAL 1 797 330 600 $ 1 736 227 500 $ 61 103 100 $ 3,5 %
Valeur moyenne 
résidentielle 316 954 $ 313 942 $ 3 012 $ 1,0 %
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par 100 $ d’évaluation 2016 2015

Taxe résidentielle 0,77 $ 0,77 $

Taxe 6 logements et plus 0,80 $ 0,80 $

Taxe terrains vagues desservis 1,07 $ 1,07 $ 

Taxe immeubles non résidentiels 1,87 $ 1,87 $ 

Taxe industrielle 2,43 $ 2,43 $ 

Taxe agricole 0,77 $ 0,77 $ 

TAUX DE TAXATION INCHANGÉ
 

POUR 2016
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2016 2015 Variation

Eau 226 $ 226 $ 0 $
Épuration

Logements desservis 110 $ 110 $ 0 $

Fosses septiques 65 $ 65 $ 0 $

Enlèvement et gestion des matières résiduelles

Matières résiduelles 130 $ 119 $ 11 $

Écocentre 21 $ 25 $ (4) $

RÉSIDENTIEL

LÉGÈRE HAUSSE DE LA TARIFICATION DES SERVICES
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2016 2015
Eau 226 $ 226 $ 
Épuration 110 $ 110 $
Eau au compteur

Commerces et industries 0, 80 $ / m3 0,80 $ / m3

Grandes industries (+ de 80 000 m3) 0, 85 $ / m3 0,85 $ / m3

Égout au compteur
Commerces et industries 0,150 $ / m3 0,150 $ / m3

Grandes industries (+ de 80 000 m3) 0,417 $ / m3 0,417 $ / m3

COMMERCES

 

ET INDUSTRIES

TARIFICATION DES SERVICES INCHANGÉE



IMPACT SUR LE COMPTE DE TAXES

RÉSIDENCE UNIFAMILIALE
DESSERVIE

RÉSIDENCE UNIFAMILIALE
NON DESSERVIE



80

 

% des résidences sont desservies 2016 2015
Évaluation foncière 317 000 $ 317 000 $
Taxe foncière (0,77 $ du 100 $ d’évaluation) 2441 $ 2 441 $

VARIATION      49 $     1,63 %

Tarification

Eau 226 $ 226 $
Matières résiduelles 130 $ 119 $
Écocentre 21 $ 25 $
Traitement des eaux usées 110 $ 110 $

Total des tarifications 487 $ 480 $

Règlements d’emprunt pour les secteurs desservis 125,78 $ 83,67 $
TOTAL 3 054 $ 3 005 $

COMPTE DE TAXES UNIFAMILIALE DESSERVIE



20 % des résidences sont non desservies 2016 2015

Évaluation foncière 317 000 $ 317 000 $

Taxe foncière (0,77 $ du 100 $ d’évaluation) 2 441 $ 2 441 $

Tarification

Eau 0 $ 0 $
Matières résiduelles 130 $ 119 $
Écocentre 21 $ 25 $
Traitement des eaux usées (fosses septiques) 65 $ 65 $

SOUS-TOTAL 216 $ 209 $

TOTAL 2 657 $ 2 650 $

COMPTE DE TAXES UNIFAMILIALE NON DESSERVIE

VARIATION         7 $         0,26 %



les REVENUS

BUDGET DE FONCTIONNEMENT 2016

les DÉPENSES
la DETTE



REVENUS

2016 2015 %

Taxes et tarifications 22 311 180 $ 21 524 820 $ 3,65 %

Paiement tenant lieu de taxes 127 500$ 136 680 $ (6,72) %

Imposition de droits 1 424 400 $ 1 283 500 $ 10,98 %

Amendes et pénalités 360 000 $ 348 000 $ 3,45 %

Autres revenus de sources locales 1 343 250 $ 1 612 300 $ (16,69) %

Transferts gouvernementaux 666 670 $ 664 370 $ 0,35 %

Total des revenus 26 233 000$ 25 569 670 $ 2,59 %
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Principales variations des revenus $ %
Taxes 494 720 $ 1,93 %
Taxes de service 291 640 $  1,14 %
En lieu de taxes (9 180) $ (0,04) %
Droits sur mutations immobilières 125 000 $ 0,55 %
Amendes et pénalités 12 000 $ 0,05 %
Autres services rendus

Entente de gestion SACS 20 000 $

Revenus d’intérêts 45 000 $

Service en commun Incendie 23 660 $

Revenus tourisme (21 800 ) $

Revenus Fêtes 50e (40 500) $

Revenus location d’aréna (25 000) $)
Contribution MRC pour Écocentre (10 680) $ (0,18) %
Servitude de terrains – ligne Hydro-Québec (255 000) $ 1,03 %
Transferts gouvernementaux 2 300 $ 1,94 %
Autres variations (6 740) $ 0,01 %
Total 663 330 $ 2,59%

EXPLICATION DES VARIATIONS DES REVENUS



DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT

2016 2015
Administration 2 731 630 $ 2 648 320 $ 3,15 %
Service de police 3 812 010 $ 3 695 320 $ 3,16 %
Service des incendies 1 346 350 $ 1 243 080 $ 8,31 %
Transport 3 495 360 $ 3 483 550 $ 0,34 %
Hygiène du milieu 2 646 030 $ 2 310 920 $ 14,50 %
Matières résiduelles et Écocentre 1 314 430  $ 1 247 940 $ 5,33 %
Santé et bien-être 42 570 $ 35 000 $ 21,63 %
Gestion du territoire, urbanisme, dév. durable 1 599 740 $ 1 589 480 $ 0,65 %
Développement économique et promotion 1 707 050 $ 1 640 360 $ 4,07 %
Loisirs,  culture et vie communautaire 3 063 840 $ 2 938 020 $ 4,28 %
Frais de financement 1 270 990 $ 1 498 010 $ (15,15) %

Total des dépenses de fonctionnement 23 030 000 $ 22 330 000 $ 3,13 %
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EXPLICATION DES VARIATIONS DES DÉPENSES

En fonction des obligations de la Ville
Masse salariale – Application convention collective 282 350 $ 1,26 %
Fêtes 50e anniversaire de Bromont (87 000) $ (0,39) %
Quote-part aux MRC  41 890 $ 0,19 %
Modification Pacte fiscal – remboursement partiel TVQ (54 950) $ (0,24) %
Traitement des eaux usées 273 000 $ 1,22 %
Frais de financement (167 750) $ (0,75) %
Enlèvement de la neige (48 150) $ (0,22) %
Autres dépenses de fonctionnement (69 290) $ (0,31) %

Sous-total 170 100 $ 0,76 %



En fonction des décisions du Conseil
Masse salariale: nouvelles ressources en 2016 216 450 $ 0,97 %
Mise en œuvre Plan d’action des tributaires lac Bromont 107 650 $ 0,48 %
Contribution CNCB – Vélodrome couvert 100 000 $ 0,45 %
Mise en place d’un bureau de projet - Parc scientifique 80 000 $ 0,36 %
Impartition de l’entretien des sentiers 75 000 $ 0,33 %
Contribution Spectacle aérien 24 000 $ 0,11 %
Projets en loisirs et culture 47 800 $ 0,21 %
Contribution SACS (150 000) $ (0,67) %
Études et planification 29 000 $ 0,13 %
Sous-total 529 900 $ 2,37 %
Sous-total (obligations de la Ville) 170 100 $ 0,76 %

Total 700 000 $ 3,13 %

EXPLICATION DES VARIATIONS DES DÉPENSES



REMBOURSEMENT DE LA DETTE ET DES AFFECTATIONS
2016 2015

Remboursement de la dette à long terme 3 350 000 $  3 050 000 $ 9,84 %

Affectation 



 

Activités d’investissement 0 $ 0 $


 

Fonds réservé - Fonds de roulement 648 980 $      615 900 $ 5,37 %


 

Affectation Développement durable 20 000 $ 0 $


 

Appropriation – Surplus accumulé (500 000) $ (400 000) $ 20 %


 

Affectation - Matières résiduelles (81 030) $ (212  200) $ (61,81) %


 

Réserves financières - eau et égouts (234 950) $      185 970 $ (226,34) %
Total des affectations (147 000) $      189 670 $ (177,50) %
Surplus (déficit) de l’exercice à des fins 
budgétaires 0 $ 0 $ 



DETTE À
 

LONG TERME

2016

Service de dette annuelle estimée 4 615 310 $

Budget 2016 26 233 000 $

% attribuable au remboursement de la dette 17,59 %

Endettement total net à long terme estimé 52 500 000 $



ENDETTEMENT TOTAL NET LONG TERME 

2,87

3,00 2,97

2,90

2,74
2,74

2,83 2,81 2,83

2,60

2,65

2,70

2,75

2,80

2,85

2,90

2,95

3,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Évolution de la richesse foncière 
957

 

millions $ en 2008
1,85

 

milliard $ en 2016

pour 100 $ de richesse foncière uniformisée (RFU)



PROGRAMME TRIENNAL
IMMOBILISATIONS

les INVESTISSEMENTS
le FINANCEMENT

les PROJETS SPÉCIFIQUES



PROJETS      DÉVELOPPEMENT DURABLE 

•
 

Analyse de faisabilité
 

pour un marché
 

public
•

 
Projet-pilote de contrôle de phosphore pour le lac Bromont

•
 

Écofixe –
 

traitement biologique des étangs aérés
•

 
Programme de partage de véhicules électriques (SAUVÉR)

•
 

Valorisation des espaces publics
•

 
Plans d’action des tributaires du lac Bromont



PROJETS      DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE

•
 

Bureau de projets pour le développement du 
Parc scientifique

•
 

Refonte de tourismebromont.com 
pour adaptation au mobile

•
 

Signalisation touristique



INVESTISSEMENTS PROGRAMME TRIENNAL D’IMMOBILISATIONS

2016 2017 2018 TOTAL

Administration 115 000 $ 7 000 $ 7 000  $ 129 000 $ 

Police 120 500 $ 110 000 $ 120 000 $ 350 500 $ 

Incendie 77 000 $ 20 000 $ 0 $ 97 000 $ 
Loisirs, culture, vie 
communautaire 437 500 $ 3 435 000 $ 1 975 000 $ 5 847 500 $ 

Hygiène du milieu 3 812 000 $ 3 222 000 $ 7 340 000 $ 14 374 500 $ 

Services techniques 163 500 $ 550 000 $ 550 000 $ 1 263 500 $ 

Travaux publics 2 335 000 $ 3 195 000 $ 2 820 000 $ 8 350 000 $ 

Urbanisme et environnement 811 000 $ 2 445 000 $ 0 $ 3 256 000 $
TOTAL DES 
INVESTISSEMENTS 7 872 000 $ 12 984 000 $ 12 812 000$  33 668 000 $ 



PRINCIPAUX PROJETS EN 2016

 réfection du chemin d’Adamsville (boul de l’Aéroport et rue Messier)
 réfection aqueduc et égout des rues Beauce, Bruce et Chambly
 réfection du seuil de la prise d’eau à

 
l’usine de filtration

 aménagement d’une piste cyclable –
 

route 241
 valorisation des espaces publics (Vieux-Village)
 projet-pilote de contrôle de phosphore pour le lac Bromont



2016 2017 2018 TOTAL 

Emprunts - ensemble de la Ville 2 175 000 $ 4 935 000 $ 2 335 000 $ 9 445 000 $
Emprunts–secteurs desservis 
(aqueduc) 2 025 000 $ 1 445 000 $ 3 010 000 $ 6 480 000 $
Solde - règlement d’emprunt fermé 1 000 000 $ 1 000 000 $ 500 000 $ 2 500 000 $
Emprunts - secteurs desservis (rue) 80 000 $ 0 $ 0 $ 80 000 $
Fonds de roulement 548 860 $ 545 600 $ 602 000 $ 1 696 460 $ 
Fonds des parcs 15 000 $ 50 000 $ 100 000 $ 165 000 $ 
Réserve financière - eau et égout 237 500 $ 422 000  $ 500 000 $ 1 159 500  $ 
Réserve financière - carrières et 
sablières 50 000 $ 150 000  $ 150 000  $ 350 000  $ 
Affectation activités d’investissement 750 000 $ 500 000 $ 1 250 000 $
Subventions gouvernementales 1 716 000 $ 3 680 000 $ 5 115 000 $ 10 511 000 $ 
Autres villes 24 640 $ 6 400 $ 0$ 31 040 $
TOTAL DU FINANCEMENT 7 872 000 $ 12 984 000 $ 12 812 000  $ 33 668 000 $

FINANCEMENT
 

PROGRAMME TRIENNAL D’IMMOBILISATIONS



 première année de référence au cadre financier
 applique la nouvelle politique de gestion de la dette
 prévoit l’amélioration continue des processus
 prévoit les investissements dans des infrastructures de qualité

 maintient le cap des engagements pris lors de l’adoption 
du PLAN DE DÉVELOPPEMENT DURABLE

 
en 2012



 tient compte de l’engagement de la Ville de soutenir l’organisation des 
Jeux équestres mondiaux de 2018

 26 233 000 $ en hausse de 2,59 % en regard du budget 2015
 maintient  les taux de taxation au niveau de 2015
 maintient les tarifications au niveau de 2015 

sauf pour les matières résiduelles

 tient compte de l’engagement de la Ville de 
soutenir le développement du Parc scientifique



Joyeuses Fêtes !


	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	ENJEUX DE LA GESTION FINANCIÈRE MUNICIPALE
	OBJECTIFS D’UN CADRE FINANCIER
	STRATÉGIES À METTRE EN OEUVRE�
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20
	Slide Number 21
	Slide Number 22
	Slide Number 23
	Slide Number 24
	Slide Number 25
	Slide Number 26
	Slide Number 27
	Slide Number 28
	Slide Number 29
	Slide Number 30
	PROJETS      DÉVELOPPEMENT DURABLE 
	PROJETS      DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE
	Slide Number 33
	Slide Number 34
	Slide Number 35
	Slide Number 36
	Slide Number 37
	Slide Number 38

