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PROCESSUS BUDGETAIRE

Les élus formulent les orientations

= L'équipe de direction prépare les projets en fonction des

orientations
= Les élus et les directeurs évaluent les propositions
= Les élus décident des choix budgétaires

= Le conseil adopte le budget
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ORIENTATIONS 2021

Terminer la livraison de plusieurs projets en cours

* Privilégier les investissements stratégiques notamment dans le
parc scientifique
« Migrer vers la gestion des actifs
e consacrer un budget d’entretien des actifs

+ Ildentifier les déficiences des batiments et procéder aux
correctifs

 Controler le développement de la ville
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RAPPEL DES ENJEUX DE LA GESTION
FINANCIERE MUNICIPALE

Renouveler et maintenir les infrastructures
= Offrir des services attrayants pour les citoyens

= Se doter d'une fiscalité compétitive pour soutenir le

développement économique
= Respecter la capacité de payer des citoyens

= Conserver I'équité entre les différentes catégories d'immeuble
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OBJECTIFS DU CADRE FINANCIER 2016-2020

Elaborer des stratégies fiscales optimales

= Diminuer les impacts des décisions d’'investissement sur le

fardeau fiscal des citoyens
= Controler I'endettement de la ville

= Assurer une gestion rigoureuse des deniers publics
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STRATEGIES

Limiter le financement de projets via la dette a 6,5 M$ par année
= Limiter I'augmentation des dépenses a 3,5 % par année

= Mettre en place une stratégie de paiement au comptant ou par

réserve financiére pour les infrastructures

= Limiter I'augmentation du fardeau fiscal a 2 % par année
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Impact de la COVID-19

Incertitude des prévisions budgétaires 2021

= Estimation de I'impact de la pandémie sur les résultats de

2020 : 600 000 $

= Estimation de I'impact de la pandémie sur le budget 2021 :

405 300 $

= Contribution gouvernementale pour compenser les impacts

financiers: 1056 385 $
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Actions de la Ville en lien avec la pandémie
Gouvernement de proximité

Report des échéances des taxes fonciéres;

 Mise en place du projet-pilote d’'aménagement urbain sur la
rue Shefford pour supporter le commerce local;

 Mise en place de la plateforme jachetebromont.com ;

 Maintien de la majorité des services municipaux en utilisant
les services en ligne;

 Barrages de sensibilisation par le Service de police ;

 Présence des pompiers et policiers pour sensibilisation aupreés
des épiceries et pharmacies au début de la pandémie ;
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Actions de la Ville en lien avec la pandémie

Gouvernement de proximité

Achat de plats préparés chez les restaurateurs pour
distribution par le Centre Marguerite Dubois ;

 Déploiement de la cellule d’entraide en appui aux actions
commuhnautaires ;

 Appels d’amitié aux membres vulnérables de la communauté ;
« Diffusion d’informations et de messages accrue ;

« Soutien a l'organisme Centre Marguerite-Dubois pour pallier
I'augmentation des demandes d’aide alimentaire;

« Centre d’appels 7 jours sur 7 ;
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Actions de la Ville en lien avec la pandémie

Gouvernement de proximité

Adaptation des loisirs municipaux en respect avec les régles
sanitaires;

« Adaptation des camps de jour en respect avec les régles
sanitaires;

 Appul au secteur culturel avec la série de spectacles virtuels ;
 Préts sans contact a la bibliotheque.
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VALEUR FONCIERE 2021

Role d'évaluation
fonciere déposée
ploya

Role d'évaluation
fonciere

ployle

Variation $ Variation %

Résidentielle 1790 124 000 $ 1724 340300% 65783700% 3,8 %
glt’feme"ts et 71571300 $ 64650200$% 6921100 $ 10,7 %
Non résidentielle 230 074700 $ 224785100$ 52896009% 2,4 %
Industrielle 101 864 700 $ 99 322900 $ 2541800 % 2,6 %
Agricole 79 882 400 $ 79 145 200 $ 737 200 $ 0,9 %
Terrains vacants 122 903 600 $ 136140 600 $ (13 237 000) $ -9,7 %

TOTAL

2 396 420 700 $

Valeur moyenne

résidentielle 396 889 $

2328384300$% 68 036400%

387789 $

2,9 %

9100 $ 3,0 %
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EVALUATION IMPOSABLE PAR CATEGORIE
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TAUX DE TAXATION 2021

Par 100 $ d’évaluation

Taxe résidentielle 0,76 $ 0,76 $
Taxe 6 logements et plus 0,79 $ 0,79 $
Taxe terrains vagues desservis 1,06 $ 1,06 $
Taxe immeubles non résidentiels 1,69 $ 1,69 $
Taxe industrielle 225 9% 225 %
Taxe agricole 0,65 $ 0,65 %
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TARIFICATION DES SERVICES
résidentiel

2020 Variation

Eau 226 $
Epuration
Logements desservis 10 $ 10 $ 0%
Fosses septiques 65$% 65 $ 0%
Enléevement et gestion des matiéres résiduelles
Matiéres résiduelles 160 $ 160 $ 0%
Ecocentre 28 $ 28 $ 0%
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TARIFICATION DES SERVICES
commerces et industries

Eau 226 $ 226 $
Epuration 1m0 $ M0 $
Ecocentre 28 $ 28 $

Eau au compteur

Commerces et industries 0,80 $/m3 0,80 $/m3

Grandes industries (plus de 80 000 m3) 0,85 $/m3 0,85 $/m3

Egout au compteur

Commerces et industries 0,150 $/m3 0,150 $/m3

Grandes industries (plus de 80 000 m?3) 0,417 $/m3 0,417 $/m3
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COMPTE DE TAXES
unifamiliale dessservie

80 % des résidences sont desservies

Evaluation fonciére 387789% 387789%
Taxe fonciére (0,76 $ du 100 $ d’évaluation) 2947 $ 2947 $
Eau 226 $ 226 $
Matiéres résiduelles 160 $ 160 $
Ecocentre 28 $ 28 $
Traitement des eaux usées 10 $ 10 $

Total des tarifications

Reglements d’emprunt pour secteurs
TOTAL

VARIATION 0% 0,00 %
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COMPTE DE TAXES
unifamiliale non dessservie

20 % des résidences sont desservies

Evaluation fonciére 387789 $ 387789 $

Taxe fonciére (0,76 $ du 100 $ d’évaluation) 2947 $ 2947 $
Eau 0% 0$
Matieéres résiduelles 160 $ 160 $
Ecocentre 28 $ 28 $
Traitement des eaux usées (fosses septiques) 65 $ 65 $

Total des tarifications

TOTAL

VARIATION 0$ 0,00 %
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REVENUS

Taxes et tarifications 27 507 990 $ 26772160 $ 2,75 %
Paiement tenant lieu de taxes 469950 $ 486580 $ (3,42) %
Imposition de droits 3494600 % 3042950 % 14,84 %
Amendes et pénalités 316 000 $ 352000 % (10,23) %
Autres revenus de sources locales 2609150 % 1594010 $ 63,68 %
Transferts gouvernementaux 595310 $ 552300 % 7,79 %

Total des revenus

34993 000 $

32800000 $
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EXPLICATION DES VARIATIONS DES
REVENUS

Principales variations des revenus

Taxes 526 360 $ 1,61 %
Taxes de service 209 470 $ 0,64 %
Vente de terrains 1050 000 $ 3,21 %
Revenus de location 129 600 $ 0,4 %
Droits sur mutations immobiliéres 450 000 $ 1,38 %
Autres services rendus (77 500) $ (0,24) %
Amendes et pénalités (46 000) $ (0,14) %
Intéréts sur placement (130 000) $ (0,4) %
Transferts gouvernementaux 430009% 0,14 %
Autres variations 38 070 $ 0,12 %

Total 2193000 $

6,69 %
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REPARTITION DES REVENUS

Autres revenus Transferts
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

2021

2020

Total

29 624 000 $

27 265 000 $

Administration 4 086 800 % 3541230 9% 15,41 %
Sécurité publique 6615770 % 6138110 $ 7,79 %
Sécurité civile (COVID-19) 350 000 $ 0$ 100 %
Transport 4599 790 $ 4272000 % 7,68 %
Hygiéne du milieu 2799 880 $ 2544610 % 10,04 %
Matieres résiduelles, écocentre, environnement 1789 370 % 1635010 $ 9,44 %
Santé et bien-étre 91120 $ 140 410 $ (35,11) %
Gestion du territoire et urbanisme 2222490 % 2054350 % 8,19 %
Développement économique et promotion 1897 340 $ 1858 060 $ 2,12 %
Loisirs, sports, culture, vie communautaire 3901520 % 3687760 % 5,8 %
Frais de financement 1269920 % 1393 460 $ (8,87) %

8,66 %




EXPLICATIONS DES VARIATIONS DES

DEPENSES
Obligations de la Ville 2021
Augmentation budget de base 2020-2021 (0,5 %) sans la masse salariale 75 000 $
COVID-19 350 000 $
Elections municipales 2021 95 450 $
Enlevement des matiéres résiduelles 110 000 $
Contribution entente - RARCE 90 000 $
Contribution - Cour municipale de Waterloo 36 000 $
Assurance responsabilité 45000 %
Location machinerie et véhicules - Travaux publics 43000%
Vidange des boues a l'usine d’épuration 300 000 $
Autres variations 33380 %

Total 1177 830 $



EXPLICATIONS DES VARIATIONS DES
DEPENSES

Qualité de vie des citoyens 2021

Déploiement du service de transport durable 100 000 $
Contribution aux Amis des sentiers 150 000 $
Plan d’action transport actif 15000 $
Etude pour I'enlévement du sifflet des trains aux passages a niveau 27 000 $
Aménagement d’'un couloir pour la nage en eau libre au lac Bromont 28 000 $
Suivi de la qualité de I'’eau du lac Gale 26280 %
Subvention pour jardins de pluie 10 000 $
Plan d’adaptation - approvisionnement en eau 15000 $

Total 371280 $
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EXPLICATIONS DES VARIATIONS DES
DEPENSES

Masse salariale 2021

Application des conventions collectives 355 000 $
Service de sécurité incendie 68 490 $

Nouvelles ressources en 2021
Service des travaux publics
Service de lI'urbanisme, de la planification et du dév. durable
Direction des communications et de la ville intelligente
Service des loisirs, sports, culture et vie communautaire
Service de police

386 400 $

Sous-total 809890 %
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Transport Hygiéne du milieu
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REMBOURSEMENT DE LA DETTE ET DES
AFFECTATIONS

plople Variation

Remboursement de la dette a long terme 5134300% 4671000 % 9,92 %
Activités d’'investissement 0% 0% 0 %
Fonds réserve - Fonds de roulement 555320$% 582870% 9,77 %

Appropriation — Excédent de

0]
fonctionnement (405 300) $ 0% (100) %
Affectation — Matiéres résiduelles 0% 0% (100) %
Réserves financiéres, eau et égouts 84680 9% 281130 % (69,88) %
Total des affectations 234700% 864000% (72,84)%
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DETTE A LONG TERME

Service de dette annuelle estimée 6395720 %

Budget 2021 34993 000 $

% attribuable au remboursement de la dette 18,28 %

Endettement total net a long terme estimé 55 000 000 $
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ENDETTEMENT TOTAL NET A LONG TERME
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INVESTISSEMENTS EN IMMOBILISATIONS

FINANCEMENT
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INVESTISSEMENTS
PROGRAMME TRIENNAL D'IMMOBLISATIONS

2021 2022 2023 TOTAL

Administration

101300 $ 50 000 $ 50 000 $ 201300 $

Police

242 800 $ 195 000 $ 175 000 $ 612 800 $

Incendie

6 388300 $ 700 000% 50000%$ 7138300%

Loisirs, sports, culture et
vie communautaire

1255100 $ 812 000% 50 000 $ 2117100 $

Hygiéne du milieu

7864000% 8000 000$ 85000009% 24364000%

Services techniques

335000$% 1000000$% 550000% 1885000%

Travaux publics

5374500%$ 8340000%$ 37800009% 17 494500 %

Urbanisme et
environnement

0% 750 000 $ 750 000$%$ 1500000%

21561000% 19847000% 13905000$%$ 55313000 %
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PROJETS MAJEURS EN IMMOBILISATIONS

Projets 2021

Construction d’'une nouvelle caserne 6340 000 $
Infrastructure parc des Sommets 311600 $
Réaménagement et agrandissement du jardin communautaire 44000 %
Aménagement de terrains de pickelball 383000 %
Réfection d’'une partie des rues Windsor et Champlain 3 000000 %
Construction d’infrastructures - Parc scientifique 2500000 %
Réfection des infrastructures rue Messier 750 000 $
Reconstruction d’'une partie du chemin de Granby 1000 000 $
Pavage du chemin de Lotbiniére (entre Sheffington et Hayes) 850 000 $
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FINANCEMENT - PROGRAMME TRIENNAL
D'IMMOBLISATIONS

2021

ployy.

2023

TOTAL

Emprunts | Ensemble de la Ville 9284900% 9310 000 $ 5515000 % 24109 900 $
Emprunts | Secteurs desservis aqueduc 2035600 % 1400 000 $ 500 000 $ 3935600 %
rones. gigf‘i - Redevances de 1000000$  3100000$  5100000% 9200 000 $
Solde | Réglement d’emprunt fermé 659 500 $ 0% 0% 659 500 $
Excédent de fonctionnement (surplus) 500 000 $ 750 000 $ 750 000 $ 2 000 000 $
Fonds de roulement 529 810 $ 345000 % 375000 $ 1249810 %
Fonds des parcs 131300 $ 32000 % 50 000 $ 213300 $
Réserve financiére | Eau et égouts 676 500 $ 150 000 $ 150 000 $ 976 500 $
Revenus reporté | Carriéres sabliéres 200 000 $ 200 000 $ 200 000 $ 600 000 $
Subventions gouvernementales 5666 400 $ 3600000 9% 1250 000 $ 10 516 400 $
Autres promoteurs et villes 876 990 $ 960 000 $ 15000 $ 1851990 $

Total

21561000 $

19 847 000 $

13905 000 $

55313000 %




Ce document a été prépareé par la
Service des finances et de
'administration et est la propriété
de la Ville de Bromont
14 Décembre 2020

Hotel de ville
de Bromont

POUR OBTENIR DES RENSEIGNEMENTS
ou POUR FORMULER DES COMMENTAIRES,
N'HESITEZ PAS A COMMUNIQUER AVEC

NOUS.

450 534-2021

88, boulevard de Bromont
Bromont (Québec) J2L 1Al

ville@bromont.com
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